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- YONETIM

Turkiye kendini anlatma

temalarini

derinlestirmeli

Turkiye bugun geldigi noktada, ¢ok anemli bir sicrama yapmanin
esigindedir. Bu sicramanin tam bir meydan okuyusa donusmesi
gerekiyor. Kendi degerlerimizin farkinda olmaliyiz ve onlari iyi
anlatmaliyiz ki, o buyuk dontsiimu en rasyonel bicimde basarabilelim

eilotte’'nin eski global CEQ'su ve Uluslara-

rasi is Konseyi ABD Baskani William

G.Parrett diyor ki, “...bu llkenin dogrudan

yabanci yatirim icin neden iyi bir secenek
lzerinde durulmasi gerektigini disiniyorum.
Sirketlerin ve diger ulkelerin Tirkiye'yi yalnizca
guzellikleriyle degil, istikrari ile taninmasini sag-
lamak bence cok onemli. Buradaki gen¢ niifus ve
isglicli potansiyeli de vurgulanmali. Sonucta bun-
lar diger Ulkelerin sahip olmadigi seyler.”

Bir yabanci gozlemcinin, deneyimli bir is insa-
nin altini ¢izdigi birinci 6zellik “istikrar”. Ama biz
istikrar dendiginde, sadece “siyasi istikrar”,
“enflasyon diizeyini”, “faiz oranlarini”, “biiyii-
meyi”, “déviz kurlarini” anlarsak biyik bir yanil-
gl i¢ine dismds oluruz.

“Istikrar” kavrami daha bir dizi olguyu icerir;
o olgulardan biri de, iilkedeki “devlet gelenegi-
nin” disariya yansimasidir.

Ulkemizde yonelen dogrudan yabanci serma-
ye yatirimlarinda gozlenen temel egilimlerden bi-
ri, ozellikle orta olcekli isletmelerin gelisindeki
hizlanma. Ekonomideki olumlu ve olumsuz gelis-
melere karsi ¢cok duyarli olan orta 6lcekli yapinin
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarindaki payi-
nin hizla artmasi, tlkemize duyulan givenin bir
gostergesi.

Bir llkeye duyulan gliveni sadece bir “degis-
kenle” aciklamaya calismak ¢ok fazla indirgeme-
ci bir yaklasim olur. Bir ulkeye duyulan giiven ¢ok
sayida degiskenle aciklanabilir. Biz burada s6z
konusu degiskenlerden sadece biri tzerinde du-
racagiz; bu tek degiskenin tek etken olmadigi bi-
linmelidir.

DEVLETE OLAN GUVEN

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlariyla ilgili
uluslararasi nitelikteki bir kurumun ydneticisi
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yaptigi degerlendirmede diyordu ki, “...yabanci-
lar lilkemizdeki devleti iki yoniiyle degerlendiri-
yor. Bizim koklii devlet gelenegimizi yakindan
tanimayanlar, devletimizin Bati degerlerini ter-
cih etmis, onlara uyum saglayan, Bati kurallari-
ni kabul eden ya da bu kurallarin kolay kabul et-
tirildigi bir lilke olarak algiliyor; bir aksama
olursa kendi iilkelerinin dogru olani yaptirma
giiciine inanarak bize geliyorlar. Ulkemizin cog-
rafi konumunu, kiiltiiriinii ve cok koklii bir gec-
mise dayanan devlet gelenegini yakindan tani-
yanlar; bizde devlet taahhiitlerinin yerine geti-
rilmesine ‘devamlilik ilkesine’ uyumu, alinan
kararlarin “geriye dogru” isletiimemesindeki
titizligi, en giic zamanlarda bile yiikiimliiliikle-
rin yerine getirilmesindeki 6zene vurgu yapi-
yorlar. Tiirkiye'nin savunma giiciinii olusturan
ordu kurma yetenegine, biirokrasi ile rutini gii-
ven altina alma birikimine ve kiiltiirel mirasina
vurgu yapanlar da, herhangi bir olumsuzluk
olursa, devletin taahhiitlerine sadik kalacagina
inaniyor; bu nedenle Tiirkiye'de yapilacak yati-
rimlarin, diger bircok lilkeye gore daha giivenli
oldugunu soyliiyorlar.”

Bugliniin kosullari dikkate alindiginda, ozel-
likle orta dl¢ek firmalarin dogrudan yabanci yati-
rim yapmalari i¢in tlkemizin hangi 6zellikleri 6ne
¢ikarilmali. Bizim malzememizin o6zellikleri ne-
lerdir, baskalarina gore “karsilastirmali iistiin-
liikklerimiz” nasil anlatilmalidir?

Tirkiye “kokli devlet gelenedi” yaninda
“cografi konumunu”, “cok Kkiiltiirlii yapisini”,
“genc niifusunu”, “kalifiye isgiiciinii”, “isleyen
kurumlar yaratma becerisini”, “Bati kurumlariy-
la olan iliskilerdeki kararuligini”, “girisimci po-
tansiyelinin yiiksekligini”, “insaninin hizla uyum
gosterebilme yetenegini” vb. iyi anlatmalidir.



VARLIGIMIZI TANIMALIYIZ

Kimlik, bizim kendimizi nasil tanimladi§imiz-
la ilgilidir. Ulkemiz ¢ok dnemli su yollarinin lize-
rinde oldugu gibi, bulundugu cografyana derinlik
kazandiran karayolu gecislerine de sahiptir. Bes
bin yili asan bir zaman kesitinde, dnemli ticari
akislarin saglandigr bir cografyadir. Cok onemli
“gecis yollar1” lzerinde olmustur. Ama her za-
man “gecis lilkesi” olmamis; cok uzun bir za-
man kesitinde “merkez iilke” olma 6zelligini de
korumustur. Bu llke, merkez Ulke olmanin ge-
rektirdigi ¢cok kulturlu iliskilerdeki birikimi ka-
dar, insanlarin degerlerine saygili cok-kdltirli
yonetimin de mirascisidir. Bu birikimi nedeniyle,
baska Ulkelerle saglikli iliskiler kurabilir; gelisti-
rebilir ve giiven altina alabilir.

Kendimizi tanitirken, uzerinde israrla dur-
mamiz gereken bir baska birikimimiz, cok kil-
turld iliskiler olmalidir. Tirkiye bir imparatorluk
mirascisidir; o imparatorlugun yok olus silirecin-
de Balkanlar'dan, Galicya'dan, Kirnm'dan, Ka-
zan'dan, Kafkaslar'dan, Asya derinliklerinden,
Mezopotamya'nin ylreginden, Arap Gollerin-
den, Yemen'den Misir'dan, Magrip'ten insanla-
rin siginagi olan son kaledir. Biitiin bu topraklar-
dan gelip yasadigimiz cografyada hayat bulan,
kendi kiltirlerini bu topraklarin yerlesik kltird
ile bitiinlestiren insanimizin, degismelere, fark-
Lliklara uyum ve esneklie olan yatkinligi da
ozellikle anlatilmalidir. Bu, esnek birikim siste-
minin olustugu buglinin ekonomisinde bulun-
maz bir kaynaktir.

Gelismis Ulkelerin “azalan niifus olgusu”
karsisinda saskinliklarini biliyoruz. Malthus'tan
bugiine artan niifusun sorunlarina gore bicimle-
nen “zihni modelimiz” simdi tam tersi bir olgu-
nun tehdidi altindadir. Tirkiye, artan nufusu,
gen¢ insani, yaygin egitim-altyapisi ile yarattig
birikimini pazarlamalidir. Artan nifusumuz bir
“korku odagi” olmamali, tam tersine zenginlik
ve refahi siirdirmenin bir araci olarak algilan-
mall.

Bankacilik sisteminde, otomotiv endstrisin-
de, ilac sanayisinde onde gelen firmalari ile yap-
tigimiz gorismelerde, “...bu sektorler siirekli
insana yatirim yaptigi icin kalifiye eleman soru-
nu yasanmiyor” saptamasinin altini ¢iziyor. Ek-
sikleri olsa da egitim sistemimiz, kolay adapte
olabilecek bilgi altyapisini olusturmustur; gide-
rek daha ylksek katma degerli Urlnlere kayis
yapmak zorunda olan Bati ilkelerinin firmalari
bu 6zelligimizi net bir bicimde anlamalidir.

BASARIMIZIN ENGELLENMESi
MUMKOUN DEGIL

Dostlarimiz da, dismanlarimiz da bilmelidir
ki, bu toplum 6zellikle zor zamanlarda kapanma

ozelligi yiiksek bir toplumdur. Oniine cikarilan
engeli fark ettiinde imkansizi yapabilme yete-
nedi vardir. Bilerek ve secerek becerisi demi-
yorum. Bu bir yetenektir. Son donemde “isle-
yen kurumlar” yaratmadan glvenilir bir gele-
cek yaratmanin imkansizligini géren toplumu-
muz, yliz yize birincil iliskiler yerine ikincil ku-
rumsal iliskilerin olusturulmasina inanilmaz
destekler veriyor. Hepimiz kayit disi uygula-
malara son vermenin cagrisina yiirekten kati-
liyor. Hepimiz, ciddi ve dinamik bir envanter ih-
tiyacinin alti cizildiginde yirekten alkisliyor.
Hepimiz orgltsel zenginlik yaratarak sakli bil-
ginin acik bilgi haline getirilmesi ¢agrilarini
ylrekten inaniyoruz. Bu gelisme arzusu, bir
sey yapma dinamiginin ¢ok az toplumda rast-
lanabilecek dzellikler oldugunu anlatabilmeli-
yiz

NATO'dan OECD'ye BM'den diger uluslar
arasi orgutlere herkes bilir ki, tlkemizde dev-
let yonetiminin de, yurttaslarin da Bati kurum-
lariile degerlerini, kendi 6z degerlerimizle bi-
tinlestirme konusunda olaganisti bir istekli-
lik vardir. Oniimuze engeller konsa da, bizim
kendi refahimizi gelistirmenin bir araci olarak
gordigimiiz AB siirecinde basarimizin engel-
lenmesi mimkiin degildir. Akli olan, kendileri-
ne ragmen degil, kendileri ile birlikte bu silre-
ci hizla tamamlamamiza yardimci olur.

Koln caddelerinden, Stockholm sokaklari-
na, Edinburg’'dan, Cape Town'a, Sibirya step-
lerinden, New York'a nereye gitseniz, benzin-
ciden lokanta isletmesine, boru fabrikasindan
nanoteknoloji kullanan endistrilere bir Turki-
yeli girisimci bulursunuz. Bu insanlar yok olan
bir imparatorlugun ezikligini, tretimde var ol-
ma, meydan okuma ile birlestirerek kendileri-
ni kanitlamaya calisiyor. Bu enerjinin farkina
varan, ondan yararlanmak isteyenler kendi is-
lerinde farklilik yaratabilir.

Bizim insanimiz, saplantilari az, dedisme-
leri olgunlukla karsilama becerisi yliksek, ci-
leyle pismis, umutla gelecek pesinde kosmasi-
ni bilen insan. Bu insan malzemesi ¢ok yakin-
da sanattan ticarete, sanayiden turizme “es-
degerlilik ilkesinin” oncilisi haline gelecek;
isini hiiner derecesinde yapmanin otesinde,
isine akil katarak “yaraticiigin oncileri” ara-
sinda girecektir. Kimse bu satirlari “hamasi”
bir algilama ile yazdigimi sanmasin. Tam tersi-
ne kiyasiya elestirdigim kultirel tuzaklarimiz
da var. Bu ilke buglin geldigi noktada, cok
onemli bir sicrama yapmanin esigindedir. Bu
sicramanin tam bir meydan okuyusa donis-
mesi gerekiyor. Kendi degerlerimizin farkinda
olmaliyiz ve onlari iyi anlatmaliyiz ki, o blylk
donlisimi en rasyonel bicimde basarabilelim.

YONETIM €<

Tlrkiye “kokli
devlet gelenegi”
yaninda “cografi
konumunu”,
“cok kiiltlirli
yapisini”, “geng
nufusunu”,
“kalifiye
isgucunu”,
“isleyen
kurumlar
yaratma
becerisini”,
“Bati
kurumlariyla
olan iliskilerdeki
kararlitigini”,
“girisimci
potansiyelinin
yuksekligini”,
“insaninin hizla
uyum
gosterebilme
yetenegini” vb.

lyi anlatmalidir
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